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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

Dispositifs Régionaux de soutien a I’'ESR

> Schéma Régional de 'Economie, des Entreprises, de l'internationalisation et de
I'innovation : SRDEEII

> Schéma Régional de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation :
SRESRI

> RIN Actions Sup’ : soutien aux actions s’inscrivant dans la stratégie des
établissement ESR normands

> RIN Doctorants : Conventionnement unique avec la COMUE Normandie pour le
soutien a 50 théses cofinancées et 50 theses a financées 100%

> RIN Recherche : Soutien aux projets de recherche, a travers 5 typologies de

projets

- Plateformes de recherche
- Labels d’excellence
- Chaires d’excellence
- Projets émergents
- Projets tremplins

REGION
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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

Dispositifs Régionaux de soutien a I’'ESR
BUDGETS 2018 / nombres de projets

> RIN Actions Sup’ : 2,7M€ pour 13 projets

> RIN Doctorants : 7,3M€ pour 95 allocations doctorales 2018

> RIN Recherche : 18M€ (Région) + co-financements 4,8€
FEDER pour 50 projets

REGION
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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

RIN Recherche - ambitions

> Equiper les infrastructures: permettre aux équipes de bénéficier de matériel
innovant, et/ou de pointe, afin d’asseoir leur position (cf. Plateforme de
Recherche)

> Rechercher I’excellence : structurer I'activité de recherche par RIN et
accompagner les équipes vers un plus haut niveau d’ambition scientifique (cf.
Label d’Excellence)

> Attirer et garder les talents : accueillir des chercheurs de trés haut niveau pour
(cf. Chaire d’Excellence)

permettre aux équipes normandes d’acquérir rapidement ou de renforcer une

reconnaissance internationale

> Permettre de passer de I'idée au projet : expérimentation et émergence d’'une
nouvelle thématique (cf. Projet Emergent)

> Soutenir les équipes de recherche : Encourager des projets a fort potentiel
(cf. Projet Tremplin).

REGION
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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

RIN Recherche
> Dépenses éligibles

- lacquisition d’équipements scientifiques

- la mise a niveau d’équipements scientifiques

- les frais liés a la rémunération de personnels de recherche non permanents en lien direct avec
le projet a I'exclusion des doctorants

- les frais de prestation de recherche (frais d’analyse lié au projet, accés a des plateaux
techniques,...)

- les frais d’aide au montage de dossiers (frais de traduction, recrutement de cabinets, frais de
déplacement,...)

- les consommables de recherche en lien avec le projet

- les frais de mission des personnels : titulaire d’'une chaire d’excellence; non permanents
embauchés pour le projet (déplacement, hébergement hors région...).

> Les dossiers sont instruits selon :

- Lerégime d’aide cadre exempté SA 40391 relatif aux aides d’état pour la Recherche /
Développement / Innovation

- Le respect des regles de marchés publics (contréles au moment de l'instruction et a chaque
paiement)

REGION
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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

Quelle est la place du FEDER dans les dispositifs de soutien a I’ESR
?

Le FEDER cofinance les projets de recherche soutenus par le dispositif
RIN Recherche, au titre de I’'0S1 du PO BN et de I’0S1.1 du PO HN.

Par ailleurs, le FEDER accompagne également les projets de recherche
et d’innovation, menés dans le cadre d'une collaboration avec une
entreprise, au travers de ’'0S2 du PO BN et de ’'0S1.3 du PO HN.

Le montant d(—i‘,é’ﬁnveloppe soutenant la recherche reprf’ﬁﬁﬁte ainsi :

41 000 000,00€ soit 22% de la maquette FEDER. 52 553 976,00€ soit 23% de la maquette FEDER.
Consommation des crédits au 10/09/2019 : Consommation des crédits au 10/09/2019 :
10901 7 630
,02€
B Consommeés B Consommés
m Disponibles  Disponibles
30 098 44 923
799 84€
REGION
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INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

Quels sont les critéres d’éligibilités spécifiques a I’aide FEDER
dédiée a I’ESR ?

Un projet proposé dans le cadre du dispositif RIN Recherche pourra
bénéficier d’un cofinancement FEDER si :

* Le montant d’aide FEDER accordé aprés instruction =2 50 000€

+ Le projet s‘inscrit dans un des domaines de la RIS3/SRI-SI, du
SRESRI, du SRDEEII ou du Plan Normandie Hydrogéne.

Quels sont les indicateurs de réalisation suivi par la Commission
Européenne ?

Les indicateurs correspondant a chaque OS sont spécifier sur les DOMO.

Les principaux indicateurs concernant la recherche sont :

+ CO24 : Nombre de nouveaux chercheurs dans les entités bénéficiant
d’un soutien

+ CO25 : Nombre de chercheurs travaillant dans des infrastructures de
recherche améliorées

« IR01 : Nombre d’infrastructures de recherche construites, rénovées
et/ou équipées soutenues

REGION
NO RMAN DI E UNION EUROPEENNE




18/09/2019

INTRODUCTION

Présentation des dispositifs FEDER

Ou trouver les documents clés ?

L’instruction d’un dossier FEDER se base sur :
« Les Programmes Opérationnels 2014-2020,

« Les DOcuments de Mise en CEuvre.

« Les stratégies intelligentes RIS3 et SRI-SI

Ces documents sont disponibles sur le site de I'Europe en Normandie.
> https://www.europe-en-normandie.eu/rubrique/documents-cles

Par ailleurs, un guide du porteur de projet, ainsi qu’un guide

des indicateurs, sont disponibles sur ce méme site pour faciliter

vos démarches :

» https://www.europe-en-normandie.eu/page/outils-pour-
faciliter-mes-demarches

REGION
N O RMAN D l E UNION EUROPEENNE

Depuis S0 ans, N0s connaissances
beitissent de nouveaux mondes

Atelier n°1:
Contractualisation &
communication

Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI
Mélanie Harasse-Martin, Région Normandie- DEESTRI
Soizic Milhoud- Aussant, CNRS- Service Communication
Nadege Villette, CNRS- SPV

18/09/2019 Délégation Normandie
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ATELIER N°1

Contractualisation

Convention FEDER et annexes

Elle est réalisée et signée postérieurement a la programmation du
dossier effectuée en CRP et CP.

Le corps de la convention :

« détaille le montant de I’aide attribué, les modalités de paiement de
I’aide et les dates d’exécution de I'opération,

* indique les obligations des parties contractantes.

Les annexes de la convention :

* précisent I'objet de I'opération,

« détaillent le plan de financement prévisionnel du projet, ainsi que les
éventuelles dépenses de personnel,

« fixe les indicateurs de réalisation prévisionnels.

Demandes d’avenant :

« A exprimer auprés des services de la Région le plus rapidement
possible

« Justifier précisément les raisons techniques/scientifiques de la
demande (liées au déroulé du projet et non a sa gestion)

« Les avenants ne sont pas systématiquement acceptés, ils réenclenche
une instruction du projet et peuvent nécessiter une nouvelle décision
en CP/CRP.

REGION
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1-1% mois

1 Région
2 Région
3 Région

18/09/2019

Thepiis Ko @, nas conpaissances
bitissent de nouveanx mondes

SFC, SRH

r—
e
SPV T Déléguée

4

Envoi validations en interne
+ visas sur SIGAPPEC

Vérification des données

Convention

B

\ Convention

Installation crédits

i,

Convention

Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
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Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant

Communication sur
votre projet

Depuis &0 ans, nos connaissances
héitissent de nouveanx mondes

Rappel réglementaire

Lors de toute action d'information et de
communication. Sur les livrables liés au projet.

En cours de mise en ceuvre

Au plus tard 3 mois aprés 'achévement du projet

ATELIER N°1

Communication

Tout projet

Tout projet

Infrastructures ou constructions et aide publique
totale > 500 000 €

Infrastructures ou constructions ou achat matériel et
aide publique totale > 500 000 €

actions de publicité requises

_ POUR QUEL TYPE DE PROJE OBLIGATIONS

1- Embléme de I'UE en couleur (monochrome dans cas

justifiés) 2- Référence & 'Union européenne
3- Référence au fonds concerné (sauf petits objets
promotionnels)

Affiche (taille A3 minimum) comportant 'embléme, les

références UE et fonds et des informations sur le
projet et le soutien de I'UE.

Si le bénéficiaire dispose d'un site web :

- Embléme et mention de 'UE en page d'accueil

- Description succincte du projet (finalité, résultats,
soutien financier UE)

Panneau d'affichage temporaire comportant sur au
moins 25% de sa surface :

- Nom du projet, son objectif principal, embléme UE,
références UE et fonds

Plague ou panneau permanent comportant sur au
moins 25% de sa surface :

Nom du projet, son objectif principal, embléme UE,
références UE et fonds

Un kit de publicité ainsi que des modéles de logos et d’affichent sont a votre disposition sur :

https://www.europe-en-normandie.eu/rubrique/kit-de-publicite

Quelles conséquences en cas de non-respect

REGION
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Communication sur votre projet (%

Les actions requises par le cofinancement FEDER :

UNION EUROPEENNE

REGION =
NORMANDIE "l Faras eurcpsence

développement nigicnal

* Pendant la mise en ceuvre du projet

— Mention du cofinancement FEDER avec les logos (Région & FEDER) sur vos supports d’information
& communication et de la phrase « Ce projet est cofinancé par le Fond Européen de Développement
Régional »

— Un affichage (format A3) dans le laboratoire et une annonce sur le site du laboratoire

— Apposition d’autocollants sur les équipements acquis par le projet (le cas échéant) ou un panneau
d’affichage temporaire de taille A1 (59,4x 84,1 cm) si le cofinancement est supérieur a 500 000€

* Apres la mise en ceuvre du projet: dans les 3 mois suivant la fin de I'opération, I'apposition
d’une plaque permanente de taille A1 (59,4x 84,1 cm), dans un lieu visible du public si |
cofinancement est supérieur a 500 000€

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant
Communication sur votre projet (%

Le service communication de la délégation vous accompagre ™"
dans la réalisation de :

» Une fiche de présentation du projet pour affichage dans le
laboratoire et mise en ligne sur le site du laboratoire

» Une plague a apposer en cas de financement supérieur a
500 000€

» La mise en ligne d’un site via le kit wordpress du CNRS

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant
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Fiche de présentation du projet

» Le SPV vous adresse une trame word dans laquelle vous
devez préciser :

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant

Le nom du projet
Le nom du laboratoire

La présentation du laboratoire et du projet (980 caractéres espaces compris)

Les résultats obtenus et/ou attendus (1163 caractéres espaces compris)
Les objectifs et les activités menées (1427 caractéres espaces compris)
Le montant de financement et la période

Fiche de présentation du projet

* Vous retournez cette trame au SPV accompagnée d'un visuel si vous en
possédez (haute qualité)

- Le service communication prépare la fiche selon une charte définie. Si
vous ne possédez pas de visuel, nous vous en proposerons (via la
phototheque du CNRS)

* Aprés validation, nous vous fournissons le fichier prét a imprimer par vos
s0ins ou par un prestataire

» Cette fiche, de format A3 minimum, est a apposer
dans votre unité

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant
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Depuis 80 ans, nos connaissances
bilissent de nomveas mondes
LI jriEn oas e A

bitissent de nouveans mondes

Fiche de présentation du projet

» Elle est également mise en ligne sur les sites
internet et intranet de la délégation

Chillres ¢iés de 2 programmation 2

FEDER - Projeis s

nus en Nosmandie - Programmation 2014-2020

REGloN UNION EUROPEENNE.
NORMANDIE o peojen st conance oar
o
e laboraton RS
FEDER 2014-2020. un montant de:
2801365 curos par opiZié par un montant aou e 1785
932 evros par Les héma

en Noanandie: +

Projets soutenus en Normandie -
Programmation 2014-2020

Thepuiis So aies, 105 connaissances
bitissent de nouveans mondes

En Normandie, les laboratoires associés au CNRS participent au programme

opérationnel FEDER 2014-2020.
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Plaque en plexiglas pour les projets sup. a 500 000%

Thepiis Bo
batissent d

- Ces plagques sont généralement apposées a I'entrée du batiment ou dans
la salle ou est installé un équipement.

* Elle mesure environ 84 x 60 cm

» Elle présente brievement le projet et donne un descriptif du projet et de
son objectif (elle représente au moins 25% de la surface)

* Le drapeau européen avec la mention de I'UE et du fond FEDER doit
apparaitre

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant

Plaque en plexiglas pour les projets sup. a 500 000%

* Vous fournissez au SPV un texte (920 caractéres espaces
compris)

» Le service communication prépare le fichier selon la
charte définie

» Apres validation, nous vous fournissons le fichier prét a
envoyer au prestataire

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant
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ALYSSUMAT (3

Diffractometre « haute résolution »

L Sy
bitissent de nouveans mondes

ul E
i i

Le projet ALYSSUMAT a pour objectif I'étude de I'impact de la structure atomique sur les propriétés des matériaux cristallins
Ces proprigtés sont liges & la structure cristalline du ceeur d'un composé et / ou aux défauts associés mais dgalement aux
arrangements atomigues observés en surface. L'étude des relations entre la structure et les propriétés nécessite donc
I'acquisition de deux instruments complémentaires : un microscope électronigque a balayage pour I'analyse de la surface des
matériaux et un diffractomeétre & rayons X pour menocristal afin de sonder la structure fing de ceeur,

Le diffractométre pour monocristal Xtallab Synergy (RIGAKL) présente une configuration unigue en Europe. |l associe des
sources de rayons X de haute intensité et un détecteur d'une sensibilité exceptionnelle & des équipements permettant
d'étudier la matiére cristalline sur une gamme de températures unique (de -246°C & 1000°C).

Ce projet est cofinancé par I'Union européenne et la Région Normandie

Un site internet via le kit wordpress du CNRS &E@

Thepriis 8o aiis. 10s connabsances
batissent de poaveans mondes

« Le CNRS a créé un kit Wordpress notamment a
destination des laboratoires et des porteurs de projets
européens ou autres

¢

"‘—q‘ ]‘r‘

>
Le groupement de recherche Membs Lannuaire E
GDR Synth_Flux

GDR Synth_Flux

Le Groupement de recherche sur la synthése en flux (GdR
Synth_Flux) est un réseau regroupant les laboratoires dont l'activité
est centrée sur I'utilisation de la technelogie de flux continu en
chimie.

)

18/09/2019 Délégation Normandie 1 Soizic Milhoud-Aussant
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Un site internet via le kit wordpress du CNRS

e
bt

* L’hébergement et le nom de domaine cnrs.fr sont
gratuits pour les personnels des laboratoires CNRS

» La démarche de mise en ceuvre se fait aupres du SSI de
la délégation
— Demande de réservation via un formulaire paraphé par le
directeur de l'unité
— Attente de confirmation de la disponibilité du domaine
— Confirmation de I'ouverture effective par messagerie électronique

Contact : anthony.carvin@dr19.cnrs.fr

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant

Un site internet via le kit wordpress du CNRS

» Le service communication vous apporte ensuite
son aide dans :
— La mise en forme graphique
— La création de I'architecture (menus/sous-menus)

— Llinstallation de pluggins éventuels

« La mise a jour du site vous revient ensuite !

— Ce kit est simple d’emploi
— Forum d’entraide sur son utilisation

18/09/2019 Délégation Normandie | Soizic Milhoud-Aussant
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Depuis &0 ans, nos connaissances
hétissent de nouveans mondes

Atelier n°2: Suivi &
controle

Marie-Laure Allainguillaume, CNRS- SFC
Fanny Buannic, CNRS- SPV
Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI
Camille Kouadio, CNRS- SRH
Christian Jouvin, Région Normandie- DEETSRI
Loic Revert, CNRS- SFC
18/09/2019 Délégation Normandie

®

Depuis S0 ans, N0s connaissances
beitissent de nouveaux mondes

Gestion financiere

18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allainguil
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Webcontrat - SIGFIC

» Apres la signature du projet, les informations sont
enregistrées dans les différentes applications de gestion
du CNRS : BFC et webcontrat

« BFC permet un suivi comptable du projet

« SIGFIC permet le suivi budgétaire du contrat.

Grace a cet outil, le chercheur a une vision de son prgj
temps réel et partagée avec la délégation.

18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allainguillaume

Webcontrat - SIGFIC 8@
 https://webcontrat.cnrs.fr/
= & =/
- -
SIGFiC SIGAPPEC
Systéme d'Information de Systéeme d'Information de ‘ Contrats des Agents Non
Gestion Financiére des Gestion Appel a Projets, Permanents

Contrats Projets Et Contrats

18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
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Suivi du contrat N° 159632 @
CFnancewr MR Suni des actons
Dhegwils B0 aies, nos consaksances

bitissent de nouveans mondes
N° Partenarial | 159632

Informations sur le financeur | REGION NORMANDIE
W Contrat Clien :

W Contrat BFC: 2005583 ]
Code Client: 3223921 el respomsadie |
Procédure partcabdre . Sub Des shaisbe S¥ e et responsaie
ode article SFC: 3000851 - SUBVRECH FONCTONENENT
EGON . TUQISN ETSUBFONCT.SPEOFCUES
Type Ge comtrat -
wore
W eOTP receties
Englie PPE - on
18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
Echéancier de facturation
Montant de ks contribution : 125 459 £0 € o Agrance ® Afficher les montants Tva
Montant & justifier : 300 4£2 00 €

Thepuiis So aies, 105 connaissances
bitissent de nouveans mondes

B3010 281010 000004 3000051  Préfmancement 1S/122017 19012018

ZFAZ - Fuct
213650 B06E6026 AT 2413880

28810 281015 000CC2 3000251  Omew 18020017 19012018 3604550
2PAZ - Fact
B0011 28101 O0OCK2  I0KT  Omow 12017 29012008 7400000 90468028 1812007 L 75,000 00
86010 261014 000003 3000851  Omes 0801Z018  CLOIZONE 15218200
20811 261013 900001 3000073 24 mom anzzere  Ivodz0 TS000.00
28010 281011 000004 2000831 24 mom 02020 can22020 16091 00
Total 380 455.00€ 13650 € [
Heste s encasser | 300 45500 C
Justification financiére Lol

* Voir toutes les justifs

[ Atouter 0 fichier(s) -

() Ajouter 0 fhiers) @ . . oo €
(B Ajouter o fchiens) - @ € « see €
Totas a0
[
18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allainguillaume
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WebContrat  Accueil  Liste des contrats  Gesbion contrat complexe  Rechercher =  Reporting Asumtance i
Suivi du contrat N° 159632
Thepmiis Ko ars, nas connalssances
Foanceur  ElS Sum des acsons Bitissent de nouveans mondes
Informations sur le laboratoire UMR
Code dnesion orP: sese informations servce SFC
DR pllote : 15 <OT saseny G stonnaire SIC |
Tutele reforents  CWET depenses Gestonnaire Gt SLAB
Dirosiver dunid SOTE - ©
: pereseeti Garnibre modt. par s
m-:u-n-—-.-u- M‘;M"‘:;_:
Communicason s lsbo
AGD Prélévements
Murmero AGD: ; AGDI_150632_01_ w1 - ® narGue AGD
Montant Contrat Total Brat Measss0C
Pretvements (114
‘Montaat Contrat Totsd et 33045800 C
Dont : Part F DR L1
Fsl : Oont : Part I Tutelies
Previscns woutes aepeases
Previson CDO « PPE
Previvon o schat S equipement
AGD Indricustivee ette
18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allainguillaume

Tonchonnement sesstoe sesa00e @
AGDH Personnel COD 4a5c000€ 2ecocce 7o 80000 €
tauipement Bessm e same 20000000 € ; ;
Thepaiis &0 ans, nas connaissances
Yot Pop— rp— 2590000€ R bitissent de nouveanx mondes
Execiae Programmaten
La vestiaton contraciueie par natre e Sépenses o3t non fngTe
Moot i programmance ses sese-ses @
Dépenses exécutées
Date Gernsre mise & jour : 12852019 AGOI Disponible GESLAB 1 33 843 55 € en anente SLAB: 200 €
Li]

ABertos 1y 003 SITENIES BMEreLTes § 1 GIE I ORDU JEIGTANE S68 HCETMeS

Consomrs 149884 € 149964 €
Fooctanement |
e Réserve mne muae
Paye 1488 14¢€ 1438040
Cansomme 000 46 900.00C
Perscanel COO Abserve
- Pays 2900780€ 2007.30¢C
Cotasmree 2a5818€ 4p0000C 299 389.98¢
Eaupement Rbsere
Faye BMLIEE  20740C  2ESA8C
Consomeé e S1ImSE  MSTEHEC
Total
ckiak Réwvarve = maue
Paye BAIISE  IMIOMC  WSMWEAC
18/09/2019

Délégation Normandie | M-L Allainguillaume

PeSS00C TImne
Hs0co0e

|
ser0me 1
SSeesEC
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Prélévements PPE

@

Dhegiaiis Ko ans, as connabsances
bitissent de nouveans mondes

ISAC cooe
COO (PPE incluse) 7080000 €
Maanions 161000€
Consommables Boas00€

9¢ 300 000.00 €
Facturation mterne 113
Autres couts cooe
Coits incurects [ 14
Frais de gestion oo
Sous-traitance (1 13
Coit des pistes-formes cooe
Charge Tamortissement oooe
Total 330 455.00 €

18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allainguillaume

®

Depuis S0 ans, N0s connaissances
beitissent de nouveaux mondes

RH- Recrutement HRS4R

18/09/2019 Délégation Normandie | M-L Allaingui
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HRS4R- Stratégie Européenne des RH

« En s’engageant dans HRS4R, le CNRS s’est inscrit dans une
démarche d’amélioration continue visant a une meilleure prise en
compte des recommandations de la Charte européenne du
chercheur et du Code de conduite pour le recrutement des

chercheurs.

» HRS4R permet au CNRS de valoriser son environnement de
travail et la qualité de sa gestion RH, notamment lors de la
soumission des projets européens.

« HRS4R sécurise le CNRS pour les projets européens en cas
d’audits

17 septembre 2019 Délégation Normandie | SRH- Camille KOUADI

HRS4R- Stratégie Européenne des RH

Objectifs :
« Assurer une meilleure visibilité de nos offres
« Renforcer la transparence du recrutement

Principes OTM-R de HRS4R : « Open, Transparent and Merit-Based
Recruitment »

* Pour les personnels permanents : la procédure de recrutement par
voie de concours externe assure les principes d’ouverture et de
transparence et, depuis octobre 2018, les postes sont publiés sur le
portail européen « Euraxess Jobs ».

» Pour les personnels contractuels : actions a déployer po
répondre a ces objectifs.

17 septembre 2019 Délégation Normandie | SRH- Camille KOUADI

20



18/09/2019

Le recrutement des CDD: le plan d’actions HRS4R (%@

iis o ans, nos connalssances

bitissent de nouveans mondes

Publication bilingue des offres CDD
chercheurs >3 mois et doctorants sur

EURAXESS
— OUVERTURE
3 semaines de publication
avant le 1°" entretien
Compétences requises décrites dans I'offre
L TRANSPARENCE Tragabilité du recrutement

Guide du recrutement
L MERITE Entretiens de rgcrutement conduits
par au moins 2 personnes

17 septembre 2019 Délégation Normandie | SRH- Camille KOUADI

Le portail Emploi du CNRS

* Le Portail Emploi du CNRS :

- crééen 2012,
— Depuis 2015, relié a Pole Emploi pour une publication
automatique et quotidienne des offres CDD IT,

- Depuis juin 2018, diffusion automatique de toutes les offres
CDD CH du Portail Emploi CNRS sur EURAXESS.

 La publication sur le Portail Emploi du CNRS

- Accessible a toutes les unités : les Directeurs d'unité peuvent y accéder en se connectant avec
leur identifiant JANUS,

- Permet par un workflow de gérer le processus de recrutement et la relation empl

17 septembre 2019 Délégation Normandie | SRH- Camille KOUADI
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Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois) (%

Temps

Actions

J-2,5 mois (candidat UE)J-
3,5 mois (candidat hors UE)

T-6 semaines

T-5 semaines

T-4 semaines

17 septembre 2019

Rédaction de
fre (FR/U
Envoi pour
lidation S

blication off:

Réception des
andidatur:

Outils

l Portail Emploi ‘

lPor“raiI Emploi J
l Portail Emploi .

Autres canaux de
diffusion possibles a
condition de renvoyer

au Portail loi

Por’ranl Emplon +

Nohf:cahon par'

Email

Portail Emploi

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
[ utl\'ﬂ nit ik IHRIEAs ||l|r|nh

Acteurs

Rédacteur

DU/Resp. Adm.

SRH DR19

Rédacteur

Recruteurs

Recruteurs

Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois)

Temps

T-1 semaine

17 septembre 2019

Actions

ntretiens de

candlda‘rs

assement d
ndid

nformation a
didat ret

tu redeloﬂ

F"F'

Délégation Normandie | SRH- Camille KOUADI

Outils

Portail Emploi
Dates d'entretie
da renseigner)

Portail Emploi
(Notification
automatique aux
candidats non

lEmail/Téléphone‘
l Portail Emploi ‘

Acteurs

Thepiis &0 atis, nos connaissances
bitisscnt m eV tivasdea’

Recruteurs
Minimum 2 pers.

Recruteurs

Recruteurs

Recruteurs
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Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois) &@

Temps Actions

TO

J -3 semaines
(candidat UE)
J-2 mois
(candidat hors UE) *

7o [

Demande de

ecrutement

17 septembre 2019

Outils

CANOPE

L F

Prise de fonctions

Délégation Normandie | Camille KOUADIO

18/09/2019

Délégation Normandie | Fanny BUA|

Acteurs ey

bitisser

Gestionnaire
Labo
+ Validation DU

Suivi des temps

®

Depuis S0 ans, N0s connaissances
beitissent de nouveaux mondes
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Frais de personnels (9@

Theiis Ko ans, nos connabsances
bitissent d e ouve: A monidies

La régle de 'employeur s’applique: seuls des agents
CNRS peuvent émarger

lls sont justifiés a hauteur du codt réel consacré au
projet par I'agent lors d’'une demande de paiement

Emargement des personnels sur du projet
(convention de financement unique FEDER/ REGIO

18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant

Le suivi des temps (%
» Procédure dématérialisée via I'application CNRS IPO
® e
T A . https://tempo.cnrs.fr

« Paramétrage de l'outil par le SPV

« Saisie de la feuille de temps ~ *
* Processus de validation par le RS & le DU ==
18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
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Le suivi des temps

« La feuille TEMPO devra étre par

- 'agent a J+7
- le responsabile scientifique (valideur projet) a J+15
- le directeur d’'unité (valideur hiérarchique) a J+30/31

Bien respecter I'ordre de saisie & validation
Déclarer tous vos congés sous AGATE au préalable

» Tout retard devra étre justifié sous peine de rejet
feuille

18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant

Le suivi des temps

« Signature d'un état récapitulatif TEMPO:
— Par qui? 'agent, le responsable scientifique & le directeur d’unité
— Quand?

* En cas de départ d'un CDD
» En période de demande de paiement

Suivi du processus de saisie & validation, des délais, des
extractions (suivi HM...) est possible pour les RS,
gestionnaires.

18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
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i

Achats publics

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financi

Evolutions reglementaires (%

bitissent de nouveanx mondes

> Arrété du 27 juillet 2018 sur la dématérialisation de la
passation des marchés publics (entrée en vigueur le 1€
octobre 2018)

» Code la commande publique du 1¢" avril 2019

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C
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Ce qui ne change pas : La PRM (%

Thegiis Ko ans, no
bitissent de nouveans mondes

Délégué Directeur
Régional d’Unité
Quelque soit le montant si c’est un achat passé pour X

les besoins de la délégation

Quelque soit le montant si c’est un achat passé pour
les besoins de la délégation et d’un ou plusieurs X
laboratoires

Si c’est un achat inférieur a 144 K€ pour les besoins X
d’un laboratoire

Si c’est un achat supérieur a 144 K€ passé pour les X
besoins d’un laboratoire

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C

Ce qui ne change pas : les seuils (%

Dhegiis Ko an
bitisser

» Achats en deca de 25 000 € HT : achat « libre », publicité facultative, mise en
concurrence allégée mais obligatoire (devis, consultations de catalogues, d’offres
préféerentielles...)

» Achats entre 25 000 et 144 000 € HT : Marché a procédure adaptée, publication
d’un avis de publicité obligatoire

» Achats supérieurs a 144 000 € HT : procédure formalisée (appel d’offres...)

NB : cas particuliers de accords-cadres d’'instrumentation scientifique

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C
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Ce qui change :

Depuis le 1" octobre 2018 :
» Utilisation obligatoire d’'un profil d’acheteur des 25 000 € HT

> Dematérialisation de I'ensemble des échanges durant la
passation

» La publication des données essentielles est obligatoire

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C

Le profil d’acheteur : (%

Qu’est-ce qu’un profil d’acheteur ?

> Plateform_e de dématérialisation accueillant les documents de
consultation

A quoi sert le profil d’acheteur ?

> Garantit la sécurité et I'intégrité des échanges par horodatage et
permet une tracabilité compléte de tous les échanges

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C
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Impacts au CNRS :

Création d’'une plateforme dédiée : PUMA

7 Puma

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C

Impacts au CNRS : &:g

PUMA :
» Est un profil d’'acheteur conforme aux textes en vigueur

> Permet la dématérialisation de tous les échanges

» Permet la publication des données essentielles

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C
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Impacts au CNRS : 8@

Tepuiis Bo ans, nos connaksances
L yondes

Thepa
bitissent de poaveans m

» Laboratoires formés le 4 juillet 2019
» Laboratoires autonomes pour tous les achats < 90 000 € HT

> Visa obligatoire préalable du péle achats avant publication sur PUMA
pour les achats entre 90 et 144 k€

> Responsabilité du pdle achats de la Délégation pour les achats
superieurs a 144 k€ et les accords-cadres d'instrumentation
scientifique

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C

Rappels :

> Anticipation systématique des achats
> Importance du recours a PROMIS

> Positionnement central de I'équipe de gestion

17 septembre 2019 Délégation Normandie | Service Financier et C
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Demande de paiement

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUA|

Typologie

- Le versement de la subvention FEDER se fait sur présentation
d’'une demande de paiement (pas de préfinancement”).
*Une avance est éventuellement faite en revanche pour le
cofinancement Region, dés que la convention est signée des deux
parties

« Le CNRS alloue la totalité des crédits au laboratoire en début
de contrat et sollicite le remboursement des coUts par la suite

+ Les types de paiement
— Acompte, si le projet est en cours de réalisation
— Solde, une fois 'opération achevée

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Calendrier

« Le CNRS vous propose de réaliser une demande de paiement
, & la date anniversaire du début de la convention et
une

Exemple: un projet dure 30 mois du 01/01/2019 au 30/06/2021
- 1¢e DP intermédiaire  (01/01/2019 au 31/12/2019)
- 2nde DP intermédiaire  (01/01/2020 au 31/12/2020)

3¢éme DP finale (01/01/2021 au 30/06/2021)

|l est important que 'avancement des dépenses soit confor
au previsionnel

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

Calendrier

» Toutes les dépenses doivent étre engagées comptablement
avant la date de fin scientifique du projet

« Un délai de 6 mois est généralement laissé en fin de projet
pour le cléturer et demander le solde

» En cas de nécessité, I'’Autorité de gestion peut demander

de faire une demande de paiement anticipée, ainsi qu’en fin de
programmation, pour permettre la cléture du

programme

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Le processus

o B W

Not/f/cat/on laboratoire Envoi pieces Informations, pieces
Jjustificatives complémentaires

f“\f\ —~

i Certification interne
- {i}

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

Le processus (%@

Thepriis 8o aiis. 10s connabsances

2z

Ouverture Soumission DP
plateforme en ligne

Contréle 2@ niveau
Autorité Autorité de

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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La composition

« Demande de paiement FEDER signée

* Annexes
— Annexe 1 : Etat récapitulatif des dépenses*
— Annexe 2: Tableau des ressources®
— Annexe 3: Frais de personnels (le cas échéant)
— Annexe 4: Indicateurs
 Bilan d’exécution intermédiaire ou final
« Déclaration d’'absence de conflits d’'intéréts

Pieces justificatives
*signé de I'agent comptable secondaire

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

S

ET
iz

Les modeles

=  EE
La demande
de paiement FEDER
18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Les modeles

@

Dhegiaiis Ko ans, as connabsances
bitissent de nouveans mondes

B el i e [ — |
S e e e e Annexe 1: Etat récapitulatif
= : — = des dépenses
|
o B e e
Annexe 2: Tableau —— = 1 ?

des ressources -

18/09/2019

Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

Les modeles

@

Thepriis 8o aiis. 10s connabsances
batissent de poaveans mondes

Intitulé de I'opération
Eénéficiaire

Annexe 4 : Indicateurs de réalisation
Programmation 2014-2020

N PROGDS
NORMANDIE  sos it | s THERGIE LLLL L
| les indi identifiés dans le cadre de la demande d'aide
IMPORTANT : Le it des i & titre prévisic et & lissue du projet conditionne le versement de I'aide.
e | Objectf specifique Unité de mesure, Indicateurs de réalisation Commentaires

Effectifs de |3 strusture bénéficiaire - hommes quivalent temps-p
Effectifs de |a structure bénéficiaire - femmes quivalent temps-pl
Fout l'ensemble des actions relevant du programme opérationnel | lombre £5 pendant [e projet - hommes quivalent temps-pl
FEDER/SE ¢ projet - femmes ps-pl

jt - ho —plein

in

TS T- Fenfarcer s Fecherche i
Py, sin
en Basse-Nomandie | recherohé améliorées - homm
[notamment en équipement et | Rlombre sin

Ave 1: F aire de linnovation et
de la compétitivité des
sntreprises les mateurs du
développement régional

D=

en accusil de chercheurs),
Facteur d"atiractivitd et de

o T
recherch Eliorées - T i

Mambre diinfrastructures constiuites, rénoués
Equipées soutenues

Infrastructure

introduire des produits nouveaus pour lentreprise

déueloppement économigu
Rlombre d entreprises bangficiant dun soutien Entveprize
Rlambre dentrepiises compérant aves des arganames de
052 Accrcitre la RED privée | reoherche Entreprise
#tla diffusion de Finnavation. [inuestizsements privés eampletant un soutien public auz
Oew|  DOtmment3traversla | projets dans les domaines de finncwation ou de la e
valorisation de larecherche | reoherche e du développement
publique dans es domaines de | Hombre denureprss bénéfciant dun soutin ot Taneet | oy oo
13 RIS3 des produits nouve aus pour le marché
Rlombre dentreprises bangficiant d un soutien pour -

05 3: Augmenter & nombre de
créations, reprises et

Mombre de porteurs de projets accompagnés - hommes

Parteur de projet

Mombre de porteurs de projets sccompagnés - Femmes

Parteur de projet

18/09/2019

Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Un modeéle CNRS
RAPPORT SCIENTIFIQUE e
Projet: ...
P de n"... du ...
18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

Les pieces justificatives a produire &:g

Etats récapitulatifs TEMPO signés

Bulletins de salaire (en respect avec le RGPD)
Contrats de travail avec mention du projet
Lettre de mission (le cas échéant)

La plupart des piéces sont collectées directement
par la Délégation Normandie.

Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

18/09/2019
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Les pieces justificatives a produire

* Bon de commande signé (mention du projet)
» Facture
» PV d’installation / mise en service

* Preuves de mise en concurrence (3 devis ou marches
publics)

S’il n’est pas utilisé a 100% sur le projet
» Feuille de temps mensuelle signée
« Tenue d’'un Cahier de laboratoire

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

Les pieces justificatives a produire

« Ordre de mission nominatif signé (avec mention
du projet)

» Etat de frais signé avec les pieces justificatives
(tickets...)

« Bon de commande signé, facture du voyagiste
« Ultilisation du véhicule personnel (carte grise...)

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Les pieces justificatives a produire (%

Thegwiis Ko
hatissent

r

Bon de commande signé

Facture du prestataire

Liste d’émargement signée ou liste des convives
Preuves de mise en concurrence (devis...)

8légati die | F BUANNIC
18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny

Les pieces justificatives a produire (%

« Bon de commande/ contrat de prestation signé
» Facture du prestataire

» Preuves de mise en concurrence (3 devis ou marches
publics)

» Livrables, études, rapports...
« Atrticles scientifiques, publications, présentations orales...

* Preuves de publicité (photos des équipements avec apposition des
logos Feder/Région, de I'affiche A3...)

* Réunions (ODJ, CR, photos...)

18/09/2019 Délégation Normandie | Nom de I'intervenant
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Conservation

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUA|

Texte de référence (%

« Art. 12 de la convention de financement

« Le bénéficiaire s’engage a archiver et conserver dans un
lieu unique, le dossier technique, financier et administratif de
I'opération pendant une période de ... » o

sssss

» Les documents seront a conserver wazuntl
jusqu’au 31 décembre 2033. |

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC
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Liste des documents a conserver (9@

e

+ Les piéces de recrutement (CV, lettre motivation des personnes auditio
rapport de sélection, CR entretien...)

» Les piéces financiéres et comptables
— Bons de commande
— Deuvis, consultation catalogue
+ Les piéces techniques & scientifiques (rapports, livrables)

* Les preuves de réalisation (CR, support de présentation, feuille émargement...)

* Les supports de communication
— Affiche A3
— capture écran annonce sur le site web ...

18/09/2019 Délégation Normandie | Fanny BUANNIC

i

Depuis S0 ans, N0s connaissances
beitissent de nouveaux mondes

Controles
(visites sur place, audit)

Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI

18/09/2019 Délégation Normandie
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ATELIER N°2

Suivi du projet

Controles

2 types de contrdles peuvent vous impacter directement : les visites sur
place (VSP) et les audits d’opération.

Les VSP

Lors d’une demande de paiement, l'instructeur réalise un contréle de
service fait sur la base des documents fournis par vos soins. Ce contrdle
sur pieces est systématique et conditionne le paiement. Il peut étre
complété par une visite sur place réalisée par le service instructeur.

Objet : s’assurer que votre projet s’exécute en conformité avec ce qui
prévu dans la convention (contr6les des investissements, de la publicité,
de la tracabilité des dépenses, des moyens mis en oceuvre pour le suivi...)

Récurrence : Non systématique. Elle est déclenchée sur la base d’un
échantillonnage. Il est effectué annuellement et représente 20% des
dossiers de chaque OS.

Livrable : un rapport de VSP est produit par le contréleur et joint a la
demande de paiement. Ce rapport fait I’objet d’une phase contradictoire
avec le bénéficiaire.

REGION
NO RMANDI E UNION EUROPEENNE

ATELIER N°2

Suivi du projet

Les VSP

Conséquences : 3 possibilités liées aux conclusions du rapport :

+ Conformités des actions menés => pas d’'incidence

« Conformité sous réserves => implique la passation d’un avenant, des
mesures correctives de votre part ou une correction financiéere.

« Non-conformité des actions => peut engendrer une correction
financiére ou une résiliation de la convention avec remboursement des
acomptes.

Déroulement :

« Echantillonnage annuel des dossiers,

*+ Envoi du courrier de notification de VSP,

« Réalisation de la visite dans I’année civile,

* Production du rapport de VSP,

+ Transmission du rapport au bénéficiaire et lancement de la phase
contradictoire,

« Envoi du rapport définitif.

REGION
NO RMANDI E UNION EURDPEENNE
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ATELIER N°2

Suivi du projet

Les audits d’opération

Réalisé par les auditeurs de la MAFE, correspondants régionaux de la
CICC, un audit d’opération s’effectue sur la base du dossier administratif
détenu par |'autorité de gestion du fonds européen. Néanmoins, les
auditeurs peuvent étre amenés a prendre contact avec vous pour :

+ Obtenir des pieces supplémentaires,

« Effectuer une visite sur place.

Objet : vérifier le respect de I’ensemble des régles liées aux
financements EU dans la réalisation du projet.

Récurrence : Non systématique. Un plan de controle est établi
annuellement par la MAFE. Les dossiers sont sélectionnés selon des
méthodes d’échantillonnage.

Délai de la phase contradictoire : a la suite de son contréle, I'auditeur
émet un rapport provisoire. Ce dernier contient les remarques et
éventuelles questions du contréleur. Le service instructeur et le
bénéficiaire répondent tous deux a ce rapport durant la phase
contradictoire. Cette derniere dure soit 7, 14 ou 21 jours.

REGION
NORMANDIE TheOr SROrEENE

ATELIER N°2

Suivi du projet

Les audits d’opération

Déroulement :

+ Echantillonnage annuel des dossiers,

e Envoi du courrier de notification de |'audit,

+ Réalisation du contrdle avec sollicitations et visites éventuelles par le
contréleur,

+ Production et notification du rapport provisoire par la MAFE,

+ Réponse du service instructeur et du bénéficiaire,

*+ Transmission du rapport définitif.

Conséquences : En fonction des réponses émises durant la phase

contradictoire et les observation du contréleur, ce dernier peut énoncer

dans le rapport définitif :

* Une conformité totale de I'opération

* Une conformité partielle accompagnée d’une correction financiére sur
les dépenses jugées inéligibles.

« Une inéligibilité totale de I'opération donnant lieu a un recouvrement
total de la subvention.

REGION
NO RMANDI E UNION EURDPEENNE
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|

Merci de votre
attention,
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