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INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

D ispos i t i f s R ég ion a u x de sout i en à l ’E S R

 RIN Actions Sup’ : soutien aux actions s’inscrivant dans la stratégie des 
établissement ESR normands

 RIN Recherche : Soutien aux projets de recherche, à travers 5 typologies de 
projets 

- Plateformes de recherche 

- Labels d’excellence
- Chaires d’excellence
- Projets émergents 
- Projets tremplins

 RIN Doctorants : Conventionnement unique avec la COMUE Normandie pour le 
soutien à 50 thèses cofinancées et 50 thèses à financées 100%

> Schéma Régional de l’Economie, des Entreprises, de  l’internationalisation et de 

l’innovation : SRDEEII
> Schéma Régional de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation : 

SRESRI

INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

D ispos i t i f s R ég ion a u x de sout i en à l ’E S R
B U D GE TS 2018 / nom br e s de pr o je ts

 RIN Actions Sup’ : 2,7M€ pour 13 projets

 RIN Recherche : 18M€ (Région) + co-financements 4,8€ 
FEDER pour  50 projets 

 RIN Doctorants : 7,3M€ pour 95 allocations doctorales 2018
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INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

R IN R eche r c h e - am bi t io n s

 Équiper les infrastructures: permettre aux équipes de bénéficier de matériel 
innovant, et/ou de pointe, afin d’asseoir leur position (cf. Plateforme de 
Recherche)

 Rechercher l’excellence : structurer l’activité de recherche par RIN et 
accompagner les équipes vers un plus haut niveau d’ambition scientifique (cf. 
Label d’Excellence)

 Attirer et garder les talents : accueillir des chercheurs de très haut niveau pour 
(cf. Chaire d’Excellence)

permettre aux équipes normandes d’acquérir rapidement ou de renforcer une 
reconnaissance internationale 
 Permettre de passer de l’idée au projet : expérimentation et émergence d’une 

nouvelle thématique (cf. Projet Émergent)

 Soutenir les équipes de recherche : Encourager des projets à fort potentiel 
(cf. Projet Tremplin).

INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

R IN R eche r c h e

 Dépenses éligibles 

- l’acquisition d’équipements scientifiques

- la mise à niveau d’équipements scientifiques

- les frais liés à la rémunération de personnels de recherche non permanents en lien direct avec 

le projet à l’exclusion des doctorants

- les frais de prestation de recherche (frais d’analyse lié au projet, accès à des plateaux 

techniques,...)

- les frais d’aide au montage de dossiers (frais de traduction, recrutement de cabinets, frais de 

déplacement,…)

- les consommables de recherche en lien avec le projet

- les frais de mission des personnels : titulaire d’une chaire d’excellence; non permanents 

embauchés pour le projet (déplacement, hébergement hors région...).

 Les dossiers sont instruits selon :
- Le régime d’aide cadre exempté SA 40391 relatif aux aides d’état pour la Recherche / 

Développement / Innovation

- Le respect des règles de marchés publics (contrôles au moment de l’instruction et à chaque 

paiement)
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INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

Qu e l l e e s t l a p l a c e du FE D E R d a n s l e s d i s p o s i t i f s d e s o u t i e n à l ’E S R
?

L e F E D E R c o f i n a nc e l e s p r o j e t s d e r ec h e r c h e s o u t e n u s p a r l e d i s p o s i t i f

R IN R eche r c h e , au t i t r e de l ’OS 1 du P O B N e t de l ’OS 1 .1 du P O H N .

P a r a i l l e u r s , l e FE D E R a cc o m p a g n e é g a l em e n t l e s pr o j e t s d e r e c h er c h e
e t d ’ i n n o va t i o n , m e n és d a n s l e c a d r e d ’ u n e c o l l a b or a t io n a ve c u n e
ent r epr i s e , au t rave r s de l ’ OS 2 du P O B N e t de l ’ OS 1.3 du P O H N .

Le m on tan t de l ’ enve l o p p e sou ten a n t l a reche r c h e rep rés e n t e a i ns i :PO BN

41 000 000,00€ soit 22% de la maquette FEDER.

Consommation des crédits au 10/09/2019 : 

PO HN

52 553 976,00€ soit 23% de la maquette FEDER.

Consommation des crédits au 10/09/2019 : 

Consommés

Disponibles

7 630 

44 923 

799,84€

Consommés

Disponibles

10 901 

246,02€

30 098 

753,98€

INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

Qu e l s s o n t l e s cr i t è r e s d ’é l i g i b i l i t é s s p é c i f i q u e s à l ’ a i d e FE D E R
dédiée à l ’E S R ?

U n p r o j e t p r o p os é d a n s l e c a d r e d u d i s p os i t i f R IN R ec h e r c h e p o u r r a

béné f i c i e r d ’ un co f i na nc em e n t FE D E R s i :

• Le m ontant d ’a ide FE D E R acco r d é ap rès i ns t ruc t i o n ≥ 50 000€

• L e p r o j e t s ‘ i n sc r i t d a n s u n d es d om a i n es d e l a R IS 3 /S R I -S I , d u

S R E S R I , du S R D E E I I ou du P lan N or m and i e H ydr o g è n e .

Qu e l s s on t l e s i nd i c a t e ur s d e r é a l i s a t i o n s u i v i p ar l a C o m m i s s i o n
E ur opée n n e ?

L e s i n d i c a t e u rs c o r r e s p o n d a n t à c h a q u e OS s o n t s p é c i f i e r s u r l es D O MO .

Les p r i nc i p a u x i nd i ca t e u r s conce r n a n t l a reche r c h e son t :

• C O 2 4 : N o m br e d e n o u v e a u x c h e r c h e u rs d a n s l e s e n t i t és b é n é f i c i a n t

d ’ un sou t i e n

• C O 2 5 : N om b r e d e c h e rc h e u rs t r av a i l l a n t d a n s d e s i n f r as t r u c t u r e s d e

reche rc h e am é l i o r é e s

• IR 0 1 : N om b r e d ’ i n f r as t r u c t u r e s d e r e c h e r c h e c o n s t r u i t e s , r é n o v é es

e t / ou équ i p é e s sou te n u es
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INTRODUCTION

Présentation des disposit ifs FEDER

Où tr ouver les docum e nt s c lés ?

L ’ i ns t r u c t i o n d ’ un doss i e r FE D E R se base su r :

• Les P rog ram m es Opéra t i o n n e l s 2014 - 2 0 2 0 ,

• Les D Ocum en ts de Mi se en Œuv re .
• Les s t ra té g i e s i n te l l i g e n t es R IS 3 e t S R I -S I

C es docum e n t s son t d i spon i b l e s su r l e s i t e de l 'E u rop e en N orm an d i e .

 h t t ps : / / w w w . e u r o p e - e n - n o r m a n d i e . e u / r u b r i q u e / d o c um e n ts - c l e s

P a r a i l l e u r s , u n g u i d e d u p o r t e u r d e p r o j e t , a i n s i q u ’ u n g u i d e

d e s i n d i c a t e u r s , s o n t d i s p o n i b l es s u r c e m ê m e s i t e p o u r f a c i l i t e r

vos dém arch e s :

 h t t ps : / / w w w . e u r o p e - e n - n o r m a n d i e . e u / p a g e / o u t i l s - p o u r -

f ac i l i t e r -m e s - d em a rc h e s

Atelier n°1: 
Contractualisation & 
communication

18/09/2019 Délégation Normandie 12

Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI

Mélanie Harasse-Martin, Région Normandie- DEESTRI

Soizic Milhoud- Aussant, CNRS- Service Communication

Nadège Villette, CNRS- SPV
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ATELIER N°1

Contractualisation
C onve nt i on FE D E R et annex e s

E l l e e s t r é a l i s é e e t s i g n é e p o s t ér i e ur e m e n t à l a pr o gr a m m a t i on d u

doss i e r e f f ec tu é e en C R P et C P .

Le cor ps de la conve n t i o n :
• d é t a i l l e l e m o n t a n t d e l ’ a i d e a t t r i b u é , l e s m o d a l i t é s d e p a i em e n t d e

l ’ a i de e t l es da tes d ’ exéc u t i o n de l ’ opé r a t i o n ,

• i nd i qu e l es ob l i ga t i o n s des pa r t i e s con t ra c t a n t es .

Les annex e s de la conve n t i o n :
• p réc i s e n t l ’ ob j e t de l ’ opé r a t i o n ,

• d é t a i l l e n t l e p l a n d e f i n a n c e m e n t p r é v i s i o n n e l d u p r o j e t , a i ns i q u e l e s

éven tu e l l e s dépens e s de pe rso n n e l ,

• f i xe l es i nd i ca t e u r s de réa l i s a t i o n p rév i s i o n n e l s .

D em and e s d’ave n a n t :
• A e xp r i m e r a u p r è s d e s s e r v i c es d e l a R é g i o n l e p l u s r a p i d em e n t

poss i b l e

• J us t i f i e r p r é c i s ém e n t l e s r a i s o n s t e c h n i q u e s / s c i e n t i f i q u e s d e l a

dem and e ( l i ées au dé rou l é du p ro j e t e t non à sa ges t i o n )

• L e s av e n a n t s n e s o n t p a s s ys t ém a t i q u em e n t a cc e p t és , i l s r é e n c l e n c h e

u n e i n s t r u c t i o n d u p r o j e t e t p e u v e n t n é c es s i t e r u n e n o u v e l l e d é c i s i o n

en C P /C R P .

18/09/2019 Délégation Normandie I Nom de l’intervenant 14

Région
Convention

CNRS

SPV Envoi validations en interne 

+ visas sur SIGAPPEC

SFC, SRH

SPV

Laboratoire

Déléguée

Région

Circuit de signature

Vérification des données

Convention

CNRS
Convention

CNRSRégion

Convention

Laboratoire
Installation crédits

11

22

33

1
 -

1
 ½

 m
o

is



18/09/2019

8

Communication sur 
votre projet

18/09/2019 Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant 15

ATELIER N°1

Communication

R appe l r ég lem e nt a i r e : ac t ion s de publ ic i t é r equ ise s

QUAND ? POUR QUEL TYPE DE PROJET ? OBLIGATIONS

Lors de toute action d’information et de 

communication. Sur les livrables liés au projet.

Tout projet 1- Emblème de l’UE en couleur (monochrome dans cas 

justifiés) 2- Référence à l’Union européenne 

3- Référence au fonds concerné (sauf petits objets 

promotionnels)

En cours de mise en œuvre Tout projet Affiche (taille A3 minimum) comportant l’emblème, les 

références UE et fonds et des informations sur le 

projet et le soutien de l’UE. 

Si le bénéficiaire dispose d’un site web :

- Emblème et mention de l’UE en page d’accueil 

- Description succincte du projet (finalité, résultats, 

soutien financier UE)

Infrastructures ou constructions et aide publique 

totale > 500 000 €

Panneau d’affichage temporaire comportant sur au 

moins 25% de sa surface : 

- Nom du projet, son objectif principal, emblème UE, 

références UE et fonds

Au plus tard 3 mois après l’achèvement du projet Infrastructures ou constructions ou achat matériel et 

aide publique totale > 500 000 €

Plaque ou panneau permanent comportant sur au 

moins 25% de sa surface : 

Nom du projet, son objectif principal, emblème UE, 

références UE et fonds

Un kit de publicité ainsi que des modèles de logos et d’affichent sont à votre disposition sur : 

https://www.europe-en-normandie.eu/rubrique/kit-de-publicite

Quel les  consé qu e n c e s  en  cas  de  non- r e s p e c t  ?  
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Communication sur votre projet

Les actions requises par le cofinancement FEDER :

• Pendant la mise en œuvre du projet

– Mention du cofinancement FEDER avec les logos (Région & FEDER) sur vos supports d’information 
& communication et de la phrase « Ce projet est cofinancé par le Fond Européen de Développement 
Régional »

– Un affichage (format A3) dans le laboratoire et une annonce sur le site du laboratoire

– Apposition d’autocollants sur les équipements acquis par le projet (le cas échéant) ou un panneau 
d’affichage temporaire de taille A1 (59,4x 84,1 cm) si le cofinancement est supérieur à 500 000€

• Après la mise en œuvre du projet: dans les 3 mois suivant la fin de l’opération, l’apposition 
d’une plaque permanente de taille A1 (59,4x 84,1 cm), dans un lieu visible du public si le 
cofinancement est supérieur à 500 000€

18/09/2019 17Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant

Communication sur votre projet

Le service communication de la délégation vous accompagne 

dans la réalisation de :

• Une fiche de présentation du projet pour affichage dans le 

laboratoire et mise en ligne sur le site du laboratoire

• Une plaque à apposer en cas de financement supérieur à 

500 000€

• La mise en ligne d’un site via le kit wordpress du CNRS

18/09/2019 18Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant
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Fiche de présentation du projet

• Le SPV vous adresse une trame word dans laquelle vous 
devez préciser :
– Le nom du projet

– Le nom du laboratoire

– La présentation du laboratoire et du projet (980 caractères espaces compris)

– Les résultats obtenus et/ou attendus (1163 caractères espaces compris)

– Les objectifs et les activités menées (1427 caractères espaces compris)

– Le montant de financement et la période

18/09/2019 19Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant

Fiche de présentation du projet

• Vous retournez cette trame au SPV accompagnée d’un visuel si vous en 
possédez (haute qualité)

• Le service communication prépare la fiche selon une charte définie. Si 
vous ne possédez pas de visuel, nous vous en proposerons (via la 
photothèque du CNRS)

• Après validation, nous vous fournissons le fichier prêt à imprimer par vos 
soins ou par un prestataire

• Cette fiche, de format A3 minimum, est à apposer 
dans votre unité

18/09/2019 20Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant
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Fiche de présentation du projet

• Elle est également mise en ligne sur les sites 
internet et intranet de la délégation
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Plaque en plexiglas pour les projets sup. à 500 000€

• Ces plaques sont généralement apposées à l’entrée du bâtiment ou dans 
la salle où est installé un équipement.

• Elle mesure environ 84 x 60 cm

• Elle présente brièvement le projet et donne un descriptif du projet et de 
son objectif (elle représente au moins 25% de la surface)

• Le drapeau européen avec la mention de l’UE et du fond FEDER doit 
apparaître

18/09/2019 23Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant

Plaque en plexiglas pour les projets sup. à 500 000€

• Vous fournissez au SPV un texte (920 caractères espaces 

compris)

• Le service communication prépare le fichier selon la 
charte définie

• Après validation, nous vous fournissons le fichier prêt à 

envoyer au prestataire

18/09/2019 24Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant
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Un site internet via le kit wordpress du CNRS

• Le CNRS a créé un kit Wordpress notamment à 
destination des laboratoires et des porteurs de projets 
européens ou autres

18/09/2019 26Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant
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Un site internet via le kit wordpress du CNRS

• L’hébergement et le nom de domaine cnrs.fr sont 
gratuits pour les personnels des laboratoires CNRS

• La démarche de mise en œuvre se fait auprès du SSI de 
la délégation 

– Demande de réservation via un formulaire paraphé par le 
directeur de l’unité

– Attente de confirmation de la disponibilité du domaine

– Confirmation de l’ouverture effective par messagerie électronique

18/09/2019 27Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant

Contact : anthony.carvin@dr19.cnrs.fr

Un site internet via le kit wordpress du CNRS

• Le service communication vous apporte ensuite 
son aide dans :
– La mise en forme graphique

– La création de l’architecture (menus/sous-menus)

– L’installation de pluggins éventuels

18/09/2019 28Délégation Normandie I Soizic Milhoud-Aussant

• La mise à jour du site vous revient ensuite !

– Ce kit est simple d’emploi

– Forum d’entraide sur son utilisation
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Atelier n°2: Suivi & 
contrôle

18/09/2019 Délégation Normandie 29

Marie-Laure Allainguillaume, CNRS- SFC

Fanny Buannic, CNRS- SPV

Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI

Camille Kouadio, CNRS- SRH

Christian Jouvin, Région Normandie- DEETSRI

Loic Revert, CNRS- SFC

Gestion financière 

18/09/2019 Délégation Normandie I M-L Allainguillaume 30
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Webcontrat - SIGFIC

• Après la signature du projet, les informations sont 
enregistrées dans les différentes applications de gestion 

du CNRS : BFC et webcontrat

• BFC permet un suivi comptable du projet

• SIGFIC permet le suivi budgétaire du contrat. 

Grâce à cet outil, le chercheur a une vision de son projet en 

temps réel et partagée avec la délégation.
18/09/2019 Délégation Normandie I M-L Allainguillaume 31

Webcontrat - SIGFIC

• https://webcontrat.cnrs.fr/

18/09/2019 Délégation Normandie I Nom de l’intervenant 32
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18/09/2019 37Délégation Normandie I M-L Allainguillaume

RH- Recrutement HRS4R 

18/09/2019 Délégation Normandie I M-L Allainguillaume 38
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HRS4R- Stratégie Européenne des RH

• En s’engageant dans HRS4R, le CNRS s’est inscrit dans une 

démarche d’amélioration continue visant à une meilleure prise en 

compte des recommandations de la Charte européenne du 
chercheur et du Code de conduite pour le recrutement des 
chercheurs. 

• HRS4R permet au CNRS de valoriser son environnement de 
travail et la qualité de sa gestion RH, notamment lors de la 
soumission des projets européens.

• HRS4R sécurise le CNRS pour les projets européens en cas 
d’audits

17 septembre 2019 Délégation Normandie I SRH- Camille KOUADIO 39

HRS4R- Stratégie Européenne des RH

Objectifs : 

• Assurer une meilleure visibilité de nos offres 

• Renforcer la transparence du recrutement 

Principes OTM-R de HRS4R : « Open, Transparent and Merit-Based

Recruitment »

• Pour les personnels permanents : la procédure de recrutement par 
voie de concours externe assure les principes d’ouverture et de 

transparence et, depuis octobre 2018, les postes sont publiés sur le 

portail européen « Euraxess Jobs ».

• Pour les personnels contractuels : actions à déployer pour 

répondre à ces objectifs. 

17 septembre 2019 Délégation Normandie I SRH- Camille KOUADIO 40
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Le recrutement des CDD: le plan d’actions HRS4R

17 septembre 2019 Délégation Normandie I SRH- Camille KOUADIO 41

O
T

M
-R

O
T

M
-R

OUVERTURE

Publication bilingue des offres CDD Publication bilingue des offres CDD 
chercheurs  > 3 mois et doctorants sur 

EURAXESS

3 semaines de publication 
avant le 1er entretien 

TRANSPARENCE

Compétences requises décrites dans l’offre Compétences requises décrites dans l’offre 

Traçabilité du recrutement 

Guide du recrutement 

MÉRITE
Entretiens de recrutement conduits 

par au moins 2 personnes

Le portail Emploi du CNRS

• Le Portail Emploi du CNRS :
– créé en 2012,

– Depuis 2015, relié à Pôle Emploi pour une publication 

automatique et quotidienne des offres CDD IT,

– Depuis juin 2018, diffusion automatique de toutes les offres

CDD CH du Portail Emploi CNRS sur EURAXESS.

• La publication sur le Portail Emploi du CNRS
– Accessible à toutes les unités : les Directeurs d’unité peuvent y accéder en se connectant avec

leur identifiant JANUS,

– Permet par un workflow de gérer le processus de recrutement et la relation employeur/candidat.

17 septembre 2019 Délégation Normandie I SRH- Camille KOUADIO 42
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Délégation Normandie l SRH- Camille  KOUADIO

Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois)

17 septembre 2019 43

Temps Actions Outils Acteurs
J-2,5 mois (candidat UE)J-
3,5 mois (candidat hors UE) 

T-6 semaines

T-5 semaines

Rédaction de 
l’offre (FR/UK) Portail Emploi Rédacteur 

Envoi pour 
validation SRH Portail Emploi DU/Resp. Adm.

T-4 semaines

Publication offre
Minimum 21j Autres canaux de 

diffusion possibles à 
condition de renvoyer 

au Portail Emploi

Portail Emploi SRH DR19

Rédacteur

Réception des 
candidatures

Portail Emploi + 
Notification par 

Email
Recruteurs

Etude dossiers/
Sélection des 
candidats pour 

audition

Portail Emploi Recruteurs

Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois)

17 septembre 2019 Délégation Normandie I SRH- Camille KOUADIO 44

Temps Actions Outils Acteurs

T-1 semaine

Entretiens des 
candidats 

sélectionnés

Classement des 
candidats 

Information au 
candidat retenu 

Clôture de l’offre 

Recruteurs
Minimum 2 pers.

Recruteurs

Recruteurs

Recruteurs

Portail Emploi
(Dates d’entretien 

à renseigner)

Portail Emploi
(Notification 

automatique aux 
candidats non 

retenus)

Email/Téléphone

Portail Emploi



18/09/2019

23

Processus de recrutement HRS4R (CDD > 3 mois)

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Camille KOUADIO 45

Temps Actions Outils Acteurs

T0

J0

Demande de 
recrutement 

Prise de fonctions

CANOPE
Gestionnaire 

Labo
+ Validation DU

J-3 semaines
(candidat UE)

J-2 mois 
(candidat hors UE) *

Suivi des temps 

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 46
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Frais de personnels

• La règle de l’employeur s’applique: seuls des agents 
CNRS peuvent émarger 

• Ils sont justifiés à hauteur du coût réel consacré au 

projet par l’agent lors d’une demande de paiement

• Emargement des personnels sur toute la durée du projet 
(convention de financement unique FEDER/ REGION)
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Le suivi des temps 

• Procédure dématérialisée via l’application CNRS TEMPO

https://tempo.cnrs.fr

• Paramétrage de l’outil par le SPV 

• Saisie mensuelle de la feuille de temps 

• Processus de validation par le RS & le DU

18/09/2019 Délégation Normandie I Nom de l’intervenant 48
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Le suivi des temps 

• La feuille TEMPO devra être validée tous les mois par 
- l’agent à J+7
- le responsable scientifique (valideur projet) à J+15
- le directeur d’unité (valideur hiérarchique) à J+30/31

Bien respecter l’ordre de saisie & validation  

Déclarer tous vos congés sous AGATE au préalable

• Tout retard devra être justifié sous peine de rejet de la 
feuille
18/09/2019 Délégation Normandie I Nom de l’intervenant 49

Le suivi des temps 

• Signature d’un état récapitulatif TEMPO:

– Par qui? l’agent, le responsable scientifique & le directeur d’unité

– Quand?

• En cas de départ d’un CDD

• En période de demande de paiement

• Suivi du processus de saisie & validation, des délais, des 

extractions (suivi HM…) est possible pour les RS, 
gestionnaires.
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Achats publics 

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Service Financier et Comptable I Loïc Revert 51

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Service Financier et Comptable I Loïc Revert 52

 Arrêté du 27 juillet 2018 sur la dématérialisation de la

passation des marchés publics (entrée en vigueur le 1er

octobre 2018)

 Code la commande publique du 1er avril 2019

Evolutions réglementaires
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Ce qui ne change pas : La PRM

Délégué 
Régional

Directeur 
d’Unité

Quelque soit le montant si c’est un achat passé pour 

les besoins de la délégation

x

Quelque soit le montant si c’est un achat passé pour 

les besoins de la délégation et d’un ou plusieurs 

laboratoires
x

Si c’est un achat inférieur à 144 K€ pour les besoins 

d’un laboratoire

x

Si c’est un achat supérieur à 144 K€ passé pour les 

besoins d’un laboratoire

x
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 Achats en deçà de 25 000 € HT : achat « libre », publicité facultative, mise en
concurrence allégée mais obligatoire (devis, consultations de catalogues, d’offres
préférentielles…)

 Achats entre 25 000 et 144 000 € HT : Marché à procédure adaptée, publication
d’un avis de publicité obligatoire

 Achats supérieurs à 144 000 € HT : procédure formalisée (appel d’offres…)

NB : cas particuliers de accords-cadres d’instrumentation scientifique

Ce qui ne change pas : les seuils
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Depuis le 1er octobre 2018 :

 Utilisation obligatoire d’un profil d’acheteur dès 25 000 € HT

 Dématérialisation de l’ensemble des échanges durant la
passation

 La publication des données essentielles est obligatoire

Ce qui change : 

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Service Financier et Comptable I Loïc Revert 56

Qu’est-ce qu’un profil d’acheteur ?

 Plateforme de dématérialisation accueillant les documents de
consultation

A quoi sert le profil d’acheteur ?

 Garantit la sécurité et l’intégrité des échanges par horodatage et
permet une traçabilité complète de tous les échanges

Le profil d’acheteur : 
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Création d’une plateforme dédiée : PUMA

Impacts au CNRS : 

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Service Financier et Comptable I Loïc Revert 58

PUMA :

 Est un profil d’acheteur conforme aux textes en vigueur

 Permet la dématérialisation de tous les échanges

 Permet la publication des données essentielles

Impacts au CNRS : 
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 Laboratoires formés le 4 juillet 2019

 Laboratoires autonomes pour tous les achats < 90 000 € HT

 Visa obligatoire préalable du pôle achats avant publication sur PUMA
pour les achats entre 90 et 144 k€

 Responsabilité du pôle achats de la Délégation pour les achats
supérieurs à 144 k€ et les accords-cadres d’instrumentation
scientifique

Impacts au CNRS : 

17 septembre 2019 Délégation Normandie I Service Financier et Comptable I Loïc Revert 60

 Anticipation systématique des achats

 Importance du recours à PROMIS

 Positionnement central de l’équipe de gestion

Rappels : 
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Demande de paiement 

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 61

Typologie 

• Le versement de la subvention FEDER se fait sur présentation 
d’une demande de paiement (pas de préfinancement*).

*Une avance est éventuellement faite en revanche pour le 
cofinancement Région, dès que la convention est signée des deux 
parties

• Le CNRS alloue la totalité des crédits au laboratoire en début 
de contrat et sollicite le remboursement des coûts par la suite

• Les types de paiement
– Acompte, si le projet est en cours de réalisation
– Solde, une fois l’opération achevée

18/09/2019 62Délégation Normandie I Fanny BUANNIC
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Calendrier 

• Le CNRS vous propose de réaliser une demande de paiement 
annuelle, à la date anniversaire du début de la convention et 
une finale

Exemple: un projet dure 30 mois du 01/01/2019 au 30/06/2021

- 1ère DP intermédiaire (01/01/2019 au 31/12/2019) Janv. 2020

- 2nde DP intermédiaire (01/01/2020 au 31/12/2020) Janv. 2021

- 3ème DP finale (01/01/2021 au 30/06/2021) Juill. 2021

• Il est important que l’avancement des dépenses soit conforme 
au prévisionnel 

18/09/2019 63Délégation Normandie I Fanny BUANNIC

Calendrier 

• Toutes les dépenses doivent être engagées comptablement 
avant la date de fin scientifique du projet

• Un délai de 6 mois est généralement laissé en fin de projet 
pour le clôturer et demander le solde

• En cas de nécessité, l’Autorité de gestion peut demander 

de faire une demande de paiement anticipée, ainsi qu’en fin de 
programmation, pour permettre la clôture du 

programme

18/09/2019 64Délégation Normandie I Fanny BUANNIC
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Le processus 

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 65

Notification laboratoire Envoi pièces 

justificatives

1

Informations, pièces 

complémentaires

Certification interneDéléguée

SFC

J-30 J-0 J+10

J+25
J+30 DP

J+7

Le processus 

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 66

Soumission DP 

en ligne

2

Phase d’instruction

CNRS

Région

Ouverture 

plateforme 

Région

Autorité de Autorité de 

certification

Autorité 

paiement

Autorité 

paiement

Contrôle 2nd niveau



18/09/2019

34

La composition

• Demande de paiement FEDER signée 

• Annexes
– Annexe 1 : Etat récapitulatif des dépenses*

– Annexe 2: Tableau des ressources*

– Annexe 3: Frais de personnels (le cas échéant)

– Annexe 4: Indicateurs

• Bilan d’exécution intermédiaire ou final

• Déclaration d’absence de conflits d’intérêts

• Pièces justificatives

*signé de l’agent comptable secondaire

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 67

Les modèles

18/09/2019 68
Délégation Normandie I Fanny BUANNIC

La demande 

de paiement FEDER
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Les modèles

18/09/2019 69
Délégation Normandie I Fanny BUANNIC

Annexe 1: Etat récapitulatif 

des dépenses

Annexe 2: Tableau 

des ressources

Les modèles

18/09/2019 70
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Un modèle CNRS

18/09/2019 71Délégation Normandie I Fanny BUANNIC

Les pièces justificatives à produire

• Etats récapitulatifs TEMPO signés 

• Bulletins de salaire (en respect avec le RGPD)

• Contrats de travail avec mention du projet 

• Lettre de mission (le cas échéant)

La plupart des pièces sont collectées directement 

par la Délégation Normandie.
18/09/2019

Délégation Normandie I Fanny BUANNIC
72

Frais de personnels
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Les pièces justificatives à produire

• Bon de commande signé (mention du projet)

• Facture

• PV d’installation / mise en service

• Preuves de mise en concurrence (3 devis ou marchés 
publics)

S’il n’est pas utilisé à 100% sur le projet

• Feuille de temps mensuelle signée

• Tenue d’un Cahier de laboratoire

18/09/2019
Délégation Normandie I Fanny BUANNIC
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Equipements

Les pièces justificatives à produire

• Ordre de mission nominatif signé (avec mention 
du projet)

• Etat de frais signé avec les pièces justificatives 
(tickets…)

• Bon de commande signé, facture du voyagiste  

• Utilisation du véhicule personnel (carte grise…)

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 74

Frais de déplacement
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Les pièces justificatives à produire

• Bon de commande signé

• Facture du prestataire

• Liste d’émargement signée ou liste des convives

• Preuves de mise en concurrence (devis…)

18/09/2019
Délégation Normandie I Fanny BUANNIC
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Frais de réunion, colloques

Les pièces justificatives à produire

• Bon de commande/ contrat de prestation signé

• Facture du prestataire

• Preuves de mise en concurrence (3 devis ou marchés 
publics)

18/09/2019 Délégation Normandie I Nom de l’intervenant 76

Prestations de service, autre dépenses

Preuves de réalisation
• Livrables, études, rapports…

• Articles scientifiques, publications, présentations orales…

• Preuves de publicité (photos des équipements avec apposition des 
logos Feder/Région, de l’affiche A3…)

• Réunions (ODJ, CR, photos…)
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Conservation

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 77

Texte de référence

• Art. 12 de la convention de financement

« Le bénéficiaire s’engage à archiver et conserver dans un 
lieu unique, le dossier technique, financier et administratif de 

l’opération pendant une période de … »

• Les documents seront à conserver

jusqu’au 31 décembre 2033. 

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 78
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Liste des documents à conserver

• Les pièces de recrutement (CV, lettre motivation des personnes auditionnées, 
rapport de sélection, CR entretien…)

• Les pièces financières et comptables 
– Bons de commande

– Devis, consultation catalogue

• Les pièces techniques & scientifiques (rapports, livrables)

• Les preuves de réalisation (CR, support de présentation, feuille émargement…)

• Les supports de communication 
– Affiche A3

– capture écran annonce sur le site web …

18/09/2019 Délégation Normandie I Fanny BUANNIC 79

Contrôles 
(visites sur place, audit)

18/09/2019 Délégation Normandie 80

Luca Dalla- Torre, Région Normandie- DEI
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ATELIER N°2

Suivi du projet

C ont r ô l e s

2 t yp e s d e c o n t r ô l e s p e uv e n t v o u s i m p ac t e r d i r e c t em e n t : l es v i s i t e s s u r

p l ace (V S P ) e t l es aud i t s d ’ opé r a t i o n .

Les V S P

L o r s d ’ u n e d em a n d e d e p a i em e n t , l ’ i n s t r u c t e u r r é a l i s e u n c o n t r ô l e d e

s e rv i c e f a i t s u r l a b a s e d e s d o c um e n t s f o u r n i s p a r v o s s o i n s . C e c o n t r ô l e

s u r p i è c es e s t s ys t ém a t i q u e e t c o n d i t i o n n e l e p a i em e n t . I l p e u t ê t r e

com p l é t é pa r une v i s i t e su r p l ace r éa l i sé e par le ser vi c e ins t r uc t e ur .

Ob j e t : s ’ a ss u r e r q u e v o t r e p r o j e t s ’ e xé c u t e e n c o n f o rm i té av e c c e q u i

p r é v u d a n s l a c o n v e n t i o n (c o n t r ô l e s d e s i n v es t i s s e m e n t s , d e l a p u b l i c i t é ,

de l a t raçab i l i t é des dépe ns e s , des m oye ns m i s en œ uv re pou r l e su i v i … )

R é c ur r e n c e : N o n s ys t ém a t i q u e . E l l e e s t d é c l e nc h é e s u r l a b a s e d ’ u n

é c h a n t i l l o n n a g e . I l e s t e f f e c t u é a n n u e l l em e n t e t r e p r é s e n t e 2 0 % d e s

doss i e rs de chaqu e OS .

Li v r a b l e : u n r a p p o r t d e V S P es t p r o d u i t p a r l e c o n t r ô l e u r e t j o i n t à l a

d em a n d e d e p a i em e n t . C e r a p p o r t f a i t l ’ o b j e t d ’ u n e p h a s e c o n t r a d i c t o i r e

avec l e béné f i c i a i r e .

ATELIER N°2

Suivi du projet

Les V S P

C onsé qu e n c e s : 3 poss i b i l i t és l i ées aux conc l u s i o n s du rappo r t :

• C onfor m i t é s des ac t ion s m enés = > pas d ’ i nc i d e n c e

• C o nf o r m i t é s o u s r é s er v e s = > i m p l i q u e l a p a ss a t i o n d ’ u n a v e n a n t , d e s

m esu res co r rec t i v e s de vo t re pa r t ou une co r rec t i o n f i nanc i è r e .

• N o n- c o n f or m i t é d e s a c t i o n s = > p e u t e n g e n d r e r u n e c o r r ec t i o n

f i n a n c i è r e o u u n e r és i l i a t i o n d e l a c o n v e n t i o n av e c r em b o u r s em e n t d es

acom pte s .

D ér ou le m e n t :
• E chan t i l l o n n a g e annue l des doss i e r s ,

• E nvo i du cou r r i e r de no t i f i c a t i o n de V S P ,

• R éa l i s a t i o n de l a v i s i t e dans l ’ ann é e c i v i l e ,

• P roduc t i o n du rappo r t de V S P ,

• T r a ns m i ss i o n d u r a p p o r t a u b é n é f i c i a i r e e t l a n c em e n t d e l a p h as e

con t ra d i c t o i r e ,

• E nvo i du rappo r t dé f i n i t i f .
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ATELIER N°2

Suivi du projet

Les audi ts d ’opér a t i o n

R é a l i s é p a r l e s a u d i t e u rs d e l a MA F E , c o r r e s p o n d a n ts r é g i o n a u x d e l a

C IC C , u n a u d i t d ’ o p é r a t i o n s ’ e f f ec t u e s u r l a b a s e d u d o s s i e r a dm i n i s t r a t i f

d é t e n u p a r l ’ a u t o r i t é d e g e s t i o n d u f o n d s e u r o p é e n . N é a nm o i n s , l e s

aud i t e u r s peuve n t ê t re am enés à p rend r e con tac t avec vous pou r :

• Ob ten i r des p i èces supp l ém e n t a i r e s ,

• E f f ec tue r une v i s i t e su r p l ace .

Ob j e t : v é r i f i e r l e r e s p e c t d e l ’ e n s em b l e d e s r è g l es l i é e s a u x

f i nanc em e n t s E U dans l a réa l i s a t i o n du p ro j e t .

R é c ur r e n c e : N o n s ys t ém a t i q u e . U n p l a n d e c o n t r ô l e e s t é t a b l i

a n n u e l l em e n t p a r l a MA F E . L es d os s i e rs s o n t s é l e c t i o n n é s s e l o n d e s

m éthod es d ’ écha n t i l l o n n a g e .

D él a i d e l a p h a s e c o nt r a d i c t o i r e : à l a s u i t e d e s o n c o n t r ô l e , l ’ a u d i t e u r

ém e t u n r a p p o r t p r ov i s o i r e . C e d e r n i e r c o n t i e n t l es r em a r q u e s e t

é v e n t u e l l e s q u e s t i o n s d u c o n t r ô l e u r . L e s e r v i c e in s t r u c t e ur e t l e
b é n é f i c i a i r e r é po n d e n t t o u s d e u x à c e r a p p o r t d u r a n t l a p h a s e

con t ra d i c t o i r e . C e t t e de rn i è r e du re so i t 7 , 14 ou 21 jour s .

ATELIER N°2

Suivi du projet

Les audi ts d ’opér a t i o n

D ér ou le m e n t :
• E chan t i l l o n n a g e annue l des doss i e r s ,

• E nvo i du cou r r i e r de no t i f i c a t i o n de l ’ aud i t ,

• R é a l i s a t i o n d u c o n t r ô l e a v ec s o l l i c i t a t i o n s e t v i s i t e s é v e n t u e l l e s p a r l e

con t rô l e u r ,

• P roduc t i o n e t no t i f i c a t i o n du rappo r t p rov i s o i r e pa r l a MA FE ,

• R épon s e du se rv i ce i ns t ru c t e u r e t du béné f i c i a i r e ,

• T ransm i ss i o n du rappo r t dé f i n i t i f .

C o n s é qu e n c e s : E n f o n c t i o n d e s r é p o n s e s ém i s es d u r a n t l a p h a s e

c o n t r a d i c t o i r e e t l e s o b s e r v a t i o n d u c o n t r ô l e u r , c e d e r n i e r p e u t é n o n c e r

dans l e rappo r t dé f i n i t i f :

• U ne con fo rm i t é to ta l e de l ’ opé r a t i o n

• U n e c o n f o rm i t é p a r t i e l l e a c c om p a g n é e d ’ u n e c o r r e c t i o n f i n a n c i è r e s u r

l es dépen s es j ugées i né l i g i b l es .

• U n e i n é l i g i b i l i t é t o t a l e d e l ’ o p é r a t i o n d o n n a n t l i e u à u n r e c o uv r em e n t

to ta l de l a subve n t i o n .



18/09/2019

43

Merci de votre 
attention,


